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Le premier semestre20100 6 i OaA+A8Y4800r le marchédu meuble, aprésun recul en 2009 de -5,2%

mauvais$d En référence au premier semestre 2008, le marché enregistre en effet une contre-
performance, & -25% Une famille de produits en vedette en ce début A 8 A T :llaiculisine!! Elletire
1 8 AT O Ad malcié avec de trés belles performances enregistrées tant du coté de certains
spécialistescuisineque du coté de la grande distribution qui continue A 8 A1 dleb nm®ked carrésace
produit et ale mettre enavant,tout en augmentantle niveaude gamme.

Mais malgré cette embellie en valeur pour le marché du meuble sur le premier semestre 201Q la
fréquentation demeure bien faible dansles magasins.et les tradis ressentent encore trés fortement
les effets de la crise, avec des consommateurs attentistes qui préférent reporter leurs achats Le
marché automobile, qui a été trés performant sur le premier trimestre 2010 (+169%
ABGEI I AOO Eabedé ploldigénie dk la prime alacasse,0 8 A O Ope®aper]l ABrésun mois
A & AddiaEdnstitué un net coup de frein, avec+1,9%de ventes de voitures neuves,le mois de maia
été en retrait de -115% et le mois de juin areculéde -13%, & A rEgek B 6 A AdhAdqdigementde la
maison dd au dynamismedu marché automobile O 8 A O OdomcBrAgressivement, et les Francais
vont pouvoir anouveauO 8 ET O & loukitx®idudet retrouver le chemin des magasinsde meubles
. 8 1 O Apageh dfféd que la prime ala cassea été réduite pour la secondefois & partir du 2" juillet !
Apresune tres belle performance en 2007, ou le mois de

juin avait enregistré la plus forte croissancemensuelle ( ) . h
de cette année exceptionnelle, a +156%il a connu deux Zoom mois de juin
ansde recul en 2008 et en 2009 (respectivement-8,6%et 1,8%

-3,4% avant de renouer avec la croissanceen 201Q a
+18%, 8 i O PoMU2@S ebt donc négative,a-1,7%et A
le recul par rapport al & A 12007 €At de -101% Cemois
est celui qui pése le moins lourd dans 1 6 AT 1l i An| 3.4%
représente seulement 6,7%du chiffre A 8 A A&/&dnkeD A O '
en 2009, tous circuits confondus. Il précéde la période

de soldes de juillet et ne correspond pas a un mois -8,6%
A6 1 N OE BeldmAisofdansl 6 A deBmdn¢aisPar 42010/2009m 2009/2008H 2008/2007
voie de conséquence,il est historiguement bas, malgré \S J
les efforts des magasinspour essayerde booster ses Source: IPEA

ventes.
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Sion décomposecette premiére moitié
de 2010en trimestres, on constate que
A & Ae(pfemier trimestre qui a été le
plus dynamique, a +3,4% boosté

juin

notamment par un tres beau mois de
mars. Le rythme de la croissance
ralentit ensuite sur le secondtrimestre,
avecune évolution de +2,2% Soulignons
tout de méme que, depuis le début de
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Un mois de janvier qui pése cependant, D O E Ordpié&date plusde 10%surl 6 AT OduimArthAdu
meuble, poids qui O 8 Addddtuéentre 2007 et 2009 pour atteindre 109% Cette prédominancedu mois
de janvier est principalement & attribuer au circuit miIieu 74 haut de gamme, au sein duquel certains
I 6 EI bI1desdddesliahslastratégie destradis, maisquid A & Odnn&eecommeZOlOpour laquellele
mois de janvier] & A&k @ansformé, en raisondes mauvaisesconditions climatiques ?Quellestratégie
mettre en place pour rattraper ce manqueagagnersurlerestedel & A 1?Adirels mois qui ont pris de
1 68 El BT «niteA2D0X ét 2009, les mois de septembre, octobre et novembre, mois traditionnels
A6 i NOE mlddedent Q76%en 2009). A1 8 I B Be§ Srioid de février & juin ne représentent que
371%de 1 8 AT O Aldednbtdniment des mois de mai et juin traditionnellement trés bas qui sont
encore en perte de vitesseentre 2007 et 2009. A noter, une saisonnalitébien plus lisséechaqueannée
pour lescircuitsde GrandeDistribution du meuble.

Marché du meuble : saisonnalité comparée 2007/200
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Logements ordinaires * 2010
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3 mois, de mars a mai 2010 | 12 mois glissants a fin mai 2010

SourceY aAyAdd8NB RS fQ902t23ASx RS fQ9YySNHAS
* Logements ordinaires = logements individuels + collectifs, hors logements en résidence

Marché de 1 8 i N O E pah éxédellefice, le meuble est fortement corrélé au marché du logement. En
revanche, on observe une forte inertie c6té meubles, qui implique que lorsque le marché du logement
décolle littéralement, la croissanceenregistrée sur le marché du meuble est bien plus faible. De la méme
maniére,lorsquele marchédulogementO 8 i A @eimérthAdu meublereculelui aussimaisfaiblement.

La conjoncture sur le marché du logement O 8 A [ i drogres€ivementen 2010 On peut constater sur le
graphique ci-dessusque les chiffres de la période juin 2009 a mai 2010se situent encore en recul par rapport
alapériode de juin 2008 a mai 2009, avecun -124pour lesmisesen chantier et un -4,7%pour les autorisations
de logements. Mais sur la période de trois mois de mars a mai 201Q en revanche,on constate une belle
croissancedes mises en chantier, & +151%par rapport aux mémes mois de 2009, mais également une
explosiondeslogementsautoriséssur cette période,avecune croissancede +38,6%d!

Cette conjoncture favorable va permettre de porter le marché du meuble, et principalement les produits
A6 i N O E bésigdeieénteublesde cuisineet la famille du rembourré. Cependant,il faut apporter deux
bémolsa cette analyse:
-1 8 E 1&doquddpilis haut entraine nécessairementune croissancebien plus modérée sur
le marchédu meuble
- lareprise surle marchédu logement est encore bien fragile, et il convient A 6 & gudéhts
dansl & AT delcds éhilires qui, selon les spécialistes,ne devrait pas pouvoir compter sur
uneréellecroissancedurableavant2011

Rappelonsenrevancheque, selonles statistiqueset les prévisionsprésentéeslors de la derniére conférence

Euroconstruct en novembre 2009, la Franceresterait | & @& pays les plus dynamiquesen 2010parmi les
paysA 6 %O etlque R 6 ( A @ préntirditAnémelapremiéreplaceauseindel & % Oded 180852012
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Amélioration de la conjoncture de lproduction de meubles en 2010

12 mois 2009/| 5 mois 2009/{5 mois 2010
12 mois 2008| 5 mois 2008| 5 mois 2009
MEUBLANT
Meubles de salles a manger et de séjour autres que tables -19,4% -19,8% -8,0%
Tables en bois pour salles a manger a usage domestique -15,5% -17,5% -24,5%
Armoires, commodes, coiffeuses en bois a usage domestique -21,2% -21,9% 4,4%
Lits en bois a usage domestique -15,8% -18,9% 6,2%
SIEGES
Fauteuils et canapés a usage domestique -20,3% -22,8% -13,3%
Chaises et tabourets a usage domestique -10,6% -14,9% -1,5%
Sieges métalliques a usage professionnel -20,9% -24,4% -7,9%
LITERIE
Matelas recouverts -7,5% -5,5% 3,4%
Sommiers -10,5% -12,3% 4,0%
CUISINE/SALLE DE BAINS
Meubles de cuisine en bois par éléments -16,6% -16,1% -2,9%
Meubles de salle de bains en bois -13,5% -17,4% -2,3%
AUTRES
Meubles de magasin en métal -20,5% -12,3% -4,1%
Mobilier de bureau en bois et en métal -18,5% -19,6% -10,9%
Meubles de complément en bois -10,2% -10,5% -0,4%

Source IPEA/INSEEnquéte mensuelle de branche / entreprises de 20 salariés et plus
Evolutions des facturations : indices bruts non déflatés en valeur

Avecun marchédu meuble a +2,8%sur le premier semestre201Q et un effet déstockagedes magasinsqui
1 6 El \ésdknmasmoins fortement, la production de meublesse redressenettement sur les 5 premiers
mois 2010 maisseulescertainesfamillesrenouent avecla croissance

- lachambrea coucher, avec+4,4%pour lesarmoireset commodes,et +6,2%pour leslits

- la literie, déja touchée moins fortement que les autres familles de produits en 2009,

repasseen positif en 2010
On constate ci-dessousque les importations de mobilier domestique sont reparties a la haussesur les 5
premiers mois 2010et, en concurrencedirecte avec les fabricants frangais, elles contribuent a freiner les
évolutions de la production de meubles Par ailleurs, méme si on constate une amélioration sur les 5
premiers mois 201Q les exportations restent en négatif pour toutes les familles de produits, et ne
permettent pasacejour derelancerla production francaise

Les importations et les exportations se redressent en 2010

Commerce Extérieur 5 mois 20102809

(en % valeur) Exportations Importations

2009/200¢ 2010/200¢ 2009/200¢ 2010/200¢

Sieges et parties de sieges et de meubles -23,1y -5,5% -16,5% 13,09
Autres meubles -16,1% -19,79 -12,69 0,99
Meubles de bureau et de magasin -23,5Y -23,09 -21,7Y -11,89
Sommiers et matelas -32,0¥ -9,1% -16,3% 21,19
Meubles de cuisine -16,6¥ -3,3¥% -7,5% 9,39
TOTAL -20,5% -12,99 -14,8Y 7,29

Source Statistiques des Douanes
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Quellesperspectives poue le matrche dueneuble 812010

Au regard du premier semestre et des prévisions macroéconomiquesdisponibles, | 8 ) @&ite une
estimation du marchéen 2010:

Ingrédient n°1:

Lesprévisionsde croissancedu PIBpour 2010oscillententre 0,9%(XerfiPrévisis)et 1L9%OCDE}n passant
par les 1,4%du Gouvernementou du serviceEtudesde la BNP,voire les 1,1%de LCL TousO 8 A A A TpdDiA [A |
dire que le second semestre sera plus tendu que le premier et que la rigueur se fera sentir au plus tard
début 2011contrairement a lareprise qui nous était annoncéeil y a quelquesmois8

Ingrédientn°2:
La belle croissancedes misesen chantier sur les mois de mars a mai 201Q + 151% devrait tirer notre

marché

Ingrédientn°3:
Lesarbitragesbudgétairesfausséspar la prime automobile devraient seréorienter enfaveurdel 06 EAAE

amélioration et aménagement,qui servirait de valeur refuge. Facea un monde en crise,une desréponses
seraitle bien-étre alamaison

Ingrédientn°4 :

Ad1 OO0 Adebdaehedsurfaces,surtout chez les spécialistes, & %N O E BRIl Foyet, ghant a lui,
poursuit sesactionsde rajeunissementde sesassortimentset larénovation du parc.

Ingrédientns :
Lescréationsde metres carrés du JeuneHabitat cet été devraient « booster » leurs ventes et relancerla

Toulousele méme mois ?

Ingrédientn6 : N N
, 0 AgDI TcennarCdtelA s Oﬂin}gossiblev de la TVA a 55%pourrait « booster » les carnets de
commandesde cuisinesenfin A § A1 ¢enekdraitpasla premiérefois 8

Age
m Allemagne

Cuisine intégrée 23 15
Ingrédientn°7: o Table de séjour 19 10
La récente étude réalisée par | 6 ) 0 %! I&haise 18
pour la FNAEMet | 6 5 . 9uiild durée
de vie des meubles montre des durées Commode 15,5 12
de vie bien supérieures.é celles de nos Canapé 15 8
voisins européens mais surtout, les _
Francais réutilisent ou stockent leurs Sommier 145
vieux meubles (213%, les donnent Armoire 13,5 12
[0) 0 I
(254%8 et seulement 38,3%sont mis Matelas 13 8
auxencombrants!
Banquette 12
Etagére/bibliothéque 9
Mobilier de jardin 8

Source IPEA; Mobel Zahlen Daten 2010/VDM
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Quellesperspectives poue leymatche dueneuble 812010

Réflexions:

Dans les prochains mois, la recette utile semble bien étre une stratégie offensive des acteurs de
travailler de maniéreplusfine le fameux marché de renouvellement qui souffre A 8 OgraAdeinertie en
France

Notons que la croissancedu PIBfrancaissur le premier semestreétait principalementdue au deuxieme
trimestre (+0,5% contre un premier trimestre & +0,1%alors que sur notre marché, A 6 AeCeQrimestre
qui a connu le meilleur score (+3,4% quand le deuxiémel 8 i Qua de®2,2%Lesmois de septembre a
décembrereprésentent 355 %des ventes annuellesde meubles,en constante augmentation (34,7%en
2007 alors méme que le mois de décembre est de plus en plus « happé » par les soldes de janvier,
surtout pour le milieu-haut de gamme. Les mauvaisesperformancesde ce circuit en janvier dernier lui
imposent de « réussir» 1 8 A O O huiri$qlefde céder & nouveau des parts de marché a la Grande
distribution ! Tout sejoue donc sur septembre, octobre et novembre.

Pour les catalogues201let pour la rentrée, les grands acteurs aiguisent leurs stratégies pour « rester
dansle prix » 1 8 ET N @nBjéue&ahthle sedéconnecterA 8 ©dnsommateuratteint par lacrise On
voit fleurir des offres réservéesaux membres avec un avantage prix avant tout le monde sur les
nouveaux tarifs 2011 des affiches qui soulignent1 8 A O A& faftA» tout en utilisant le mot
«réconfort » quant aun prix trés bas,dessloganscomme « la téte dansladécoet| & BvE durlesprix »
ou bien encore « E 8 A @ i Vielhddcuisine Pasmon budget ». Plus sobre, certains proposent des
offres sur des produits qui fétent leur 1™ anniversaire mais A5 A OO 6 & © O& &nAdndeér
«EconomiseZe double avecnos doublesremises»!

Outrel 6 A1 détaille®dks cataloguesde la concurrencequi vont sortir dansles prochainessemaines,

il sera crucial de prendre le temps A 8 A voir fe©magasinset de comprendre | 6 A A A Bd@alleO E 1

croissantedesassortimentsaux zonesde chalandises

Tout cecientre enjeu pour «réussir» une année2010fortement marquéepar une crisequi vadurer.
Notre sagessede début A 8 A 1 rlotis dvait amenéa prévoir une croissancede 0,5 ¥pour le marchéen
2010 Le premier semestrenous montre un résultat nettement plus positif, +2,8% méme si celuicireste
fortement «tiré » par un produit : la cuisine Alors, sansboule de cristal, nous pourrions tabler sur une
croissancedu marchéde | & | @e23% 3%cette année, mais & surfacesévolutives, ce qui, ramenéa
surfacesconstantes,ne ferait plus N O 8 pdtit 1%

Pour ceux qui souhaitent une vision « fin du monde », ils peuvent se référer aux derniéresprévisionsdu
cabinet Xerfi-Prévisisqui classele meuble dansles « secteursdéclinants» et indique que «le meuble est
en équilibre instable et le risque est de plus en plus grand de le voir basculerdu c6té des secteurs
condamnésx». Sansbien connaitre notre industrie, en dehors des traitements statistiques, ce cabinet
annonce: «Meuble : le haut de gammeaux Italiens,I 6 A Td@&dainmeauxAsiatiques »# 6 A€utEtre
sans compter sansun pan entier de notre industrie « volumepanneaux » dont les colts de main

A 6 G O<on Bien inférieurs aux codts logistiques en provenanceA 8 ! € Enfomettant | 6 EI BT G
croissanteA 6 ®ilan carbone. Pour le haut de gamme, il serait peut-étre utile de regarder de prés ce
que nousimportons vraimentA 6 ) OA1T EA

Autres prévisionssectorielles,autre son de cloche,cellesdu LCL Constatantle recul 2009, lesanalystes
du LCLtablent sur un effet rattrapage en 2010« mais qui restera limité car les conditions de marché

restent difficiles ». Leur prévisionoscilleentre 1et 2%en valeur pour le marchédu meubleen 2010
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Le saviez-vous ?

25%, O.Q $& pait du boismassifdansles achatsde meublesde chambrea coucheren kit (1)

0,4%, O.Q $a®part du style rustique dansles chambresa coucheractuellesdes résidentsSud
Ouestcontre 20,8%pour le BassirnParisienest(1)

25,2%, O.Q & pait desFrancaigjui possédentesboitesde rangementsousle lit, parterre ou
surf QI NXNaBsteiN&hambreacoucher(l)

1,1%, O.Q Sazpirt que représentela combinaison« armoire+commode+chevet+li dansle
total desachatsde meublesa destinationde la chambrea coucher(1)

40%, O 3adpart que représentele lit, tout seul, dansle total des achatsde meublesa
destinationde la chambrea coucher (1)

16,9%, O $adpait que représentelnternet dansles sourcesR Q A Y T 2 e dchiete@sde
meubles(2)

43, 7% desFrancaisedéclarentpréts a acheterun meublesurInternet (2)

43,7% desacheteursde literie y Q 2vigitélj dzQsemymagasinavantf Q| EdKtle 82,6% pour
lesacheteursde cuisine(2)

58%desfoyersfrancaissontéquipésk Q deyisneintégrée(3)
13%despossesseurde cuisineintégréeenvisagentle larenouveler(3)
1,76 milliard, 0.Q & &afeurdu marchéde la cuisineintégréeen France(3)

83% desFrancaisne & QA Y | Baks gh&ngeiide meublesde salle de bains sanschangerde
sanitaireq4)

48% desFrancaipartagentleur sallede bainsavect Q S y & de Muw fanslle (4)

33,7% des Francaisy Q S y @ Ade charfgefléur salle de bains que si les meublesou les
sanitairessontusés(4)

31%desfranciliensse déclarentmeublésen style contemporaincontre 23,6% desFrancaig5s)

50,8% desachatsdesfrancilienssont réalisésdanslescircuitsde f Q 9 |j dzA dulSoyesey du
JeuneHabitat(5)

49,9% desachatsdesparisiensintramuros sontréalisésdansParis(5)

48,5% des franciliensont visité 5 magasinset + avantf Q| & R afiapécontre 12,4% en
Province(5)

(1)Etude IPEA 2009: De la chambre a coucher a la suite parentale de nouveaux enjeux a saisir

(2) Etude IPEA 2009: Les Francais et leur maisod *‘tfe t3 “<ta ...7«=°"Fe¢ t— "f7...'—"¢ Tif..Sf- t— -
(3) Etude IPEA 2010 Le parc frangais de cuisines intégrées

(4) Etude IPEA 2010: Le parc francais des salles de bain

(5) Etude IPEA 2010 La consommation de meubles en lle de France
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