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Aprèsune très belle performanceen 2007, où le mois de
juin avait enregistré la plus forte croissancemensuelle
de cette annéeexceptionnelle,à +15,6%, il a connu deux
ansde recul en 2008et en 2009(respectivement-8,6%et
-3,4%) avant de renouer avec la croissanceen 2010, à
+1,8%.,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ2010/2008est donc négative,à -1,7%, et
le recul par rapport àÌȭÁÎÎïÅ2007est de -10,1%! Cemois
est celui qui pèse le moins lourd dans ÌȭÁÎÎïÅȟil
représente seulement 6,7%du chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓannuel
en 2009, tous circuits confondus. Il précède la période
de soldes de juillet et ne correspond pas à un mois
ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔde la maisondansÌȭÅÓÐÒÉÔdesFrançais. Par
voie de conséquence,il est historiquement bas, malgré
les efforts des magasinspour essayerde booster ses
ventes.

Lepremier semestre2010ÓȭïÔÁÂÌÉÔà +2,8%pour le marchédu meuble,aprèsun recul en 2009de -5,2%.
Cette progression est donc à relativiser ÐÕÉÓÑÕȭÅÌÌÅest calculée par rapport à un référentiel bien
mauvaisȣ En référence au premier semestre 2008, le marché enregistre en effet une contre-
performance, à -2,5%. Une famille de produits en vedette en ce début ÄȭÁÎÎïÅ: la cuisine!! Elle tire
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅdu marché avec de très belles performances enregistrées tant du côté de certains
spécialistescuisineque du côté de la grandedistribution qui continueÄȭÁÌÌÏÕÅÒdesmètres carrésà ce
produit et à le mettre en avant, tout en augmentant le niveaude gamme.
Mais malgré cette embellie en valeur pour le marché du meuble sur le premier semestre 2010, la
fréquentation demeurebien faible dans les magasins,et les tradis ressentent encore très fortement
les effets de la crise, avec des consommateursattentistes qui préfèrent reporter leurs achats. Le
marché automobile, qui a été très performant sur le premier trimestre 2010 (+16,9%
ÄȭÉÍÍÁÔÒÉÃÕÌÁÔÉÏÎÓɊavecle prolongement de la prime à la casse,ÓȭÅÓÓÏÕÆÆÌÅpeu à peu. Aprèsun mois
ÄȭÁÖÒÉÌqui a constitué un net coup de frein, avec+1,9%de ventesde voitures neuves,le mois de mai a
été en retrait de -11,5%, et le mois de juin a reculéde -1,3%. ,ȭÅÆÆÅÔreport ÄȭÁÃÈÁÔÓen équipementde la
maison dû au dynamismedu marché automobile ÓȭÅÓÔÏÍÐÅdonc progressivement,et les Français
vont pouvoir à nouveauÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÒà leur intérieur et retrouver le chemindes magasinsde meubles.
.ȭÏÕÂÌÉÏÎÓpasen effet que la prime à la cassea été réduite pour la secondefois à partir du 1er juillet !

1,6%

-5,2%

2,8% 2010/2009

2009/2008

2008/2007

1,8%

-3,4%

-8,6%

Zoom mois de juin

2010/2009 2009/2008 2008/2007



IPEA  News  - JUILLET 2010 2

10,1%

8,3%
8,7%

6,8%
7,3% 7,3%

8,7%

8,2%
8,6%

9,1%
8,6% 8,4%

10,9%

7,6%
8,0% 7,9%

7,0%
6,7%

8,7%

7,8%

8,8%

9,7%
9,1%

7,9%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

11%

12%

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DEC

Marché du meuble : saisonnalité comparée 2007/2009

2007 2009

Evolution IMC valeur m / m ï12

Source: IPEA

Un mois de janvier qui pèsecependant,ÐÕÉÓÑÕȭÉÌreprésente plus de 10%surÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅdu marchédu
meuble,poids qui ÓȭÅÓÔaccentuéentre 2007et 2009pour atteindre 10,9%. Cette prédominancedu mois
de janvier est principalement à attribuer au circuit milieu ɀhaut de gamme, au sein duquel certains
magasins font ÊÕÓÑÕȭÛ22-23%de leur chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓannuel sur ce seul mois ! On comprend ici
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅdessoldesdansla stratégie destradis, maisquidÄȭÕÎÅannéecomme2010pour laquellele
mois de janvierÎȭÅÓÔpastransformé, en raisondesmauvaisesconditions climatiques?Quellestratégie
mettre en placepour rattraper ce manqueà gagnersur le reste deÌȭÁÎÎïÅ?Autres mois qui ont pris de
ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅentre 2007 et 2009, les mois de septembre, octobre et novembre, mois traditionnels
ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ(ils pèsent 27,6%en 2009). A ÌȭÏÐÐÏÓïȟles 5 mois de février à juin ne représentent que
37,1%de ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟavec notamment des mois de mai et juin traditionnellement très bas qui sont
encoreen perte de vitesseentre 2007et 2009. A noter, une saisonnalitébien plus lisséechaqueannée
pour lescircuitsde GrandeDistribution du meuble.

Sion décomposecette première moitié
de 2010en trimestres, on constate que
ÃȭÅÓÔle premier trimestre qui a été le
plus dynamique, à +3,4%, boosté
notamment par un très beau mois de
mars. Le rythme de la croissance
ralentit ensuitesur le secondtrimestre,
avecuneévolution de +2,2%. Soulignons
tout de même que, depuis le début de
ÌȭÁÎÎïÅȟseul le mois de janvier ÓȭÅÓÔ
situéen retrait par rapport à 2009.
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* Logements ordinaires =  logements individuels + collectifs, hors logements en résidence

Marché de ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔpar excellence, le meuble est fortement corrélé au marché du logement. En
revanche, on observe une forte inertie côté meubles, qui implique que lorsque le marché du logement
décolle littéralement, la croissanceenregistrée sur le marché du meuble est bien plus faible. De la même
manière,lorsquele marchédu logementÓȭïÃÒÏÕÌÅȟle marchédu meublereculelui aussi,maisfaiblement.

La conjoncture sur le marché du logement ÓȭÁÍïÌÉÏÒÅprogressivementen 2010. On peut constater sur le
graphiqueci-dessusque leschiffres de la période juin 2009à mai 2010sesituent encoreen recul par rapport
à la périodede juin 2008à mai2009, avecun -12%pour lesmisesen chantieret un -4,7%pour lesautorisations
de logements. Mais sur la période de trois mois de mars à mai 2010, en revanche,on constate une belle
croissancedes mises en chantier, à +15,1%par rapport aux mêmes mois de 2009, mais également une
explosiondeslogementsautoriséssurcette période,avecunecroissancede +38,6%!!

Cette conjoncture favorable va permettre de porter le marché du meuble, et principalement les produits
ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȟtels que les meublesde cuisineet la famille du rembourré. Cependant,il faut apporter deux
bémolsà cette analyse:

-ÌȭÉÎÅÒÔÉÅévoquéeplus haut entraine nécessairementune croissancebien plus modérée sur
le marchédu meuble
- la reprisesur le marchédu logement est encorebien fragile, et il convientÄȭðÔÒÅprudents
dansÌȭÁÎÁÌÙÓÅde ceschiffres qui, selon les spécialistes,ne devrait pas pouvoir compter sur
uneréellecroissancedurableavant2011.

Rappelonsen revancheque,selonlesstatistiqueset lesprévisionsprésentéeslors de la dernièreconférence
Euroconstruct en novembre 2009, la Franceresterait ÌȭÕÎdes pays les plus dynamiquesen 2010parmi les
paysÄȭ%ÕÒÏÐÅet queÌȭ(ÅØÁÇÏÎÅprendrait mêmela premièreplaceauseindeÌȭ%ÕÒÏÐÅdes15dès2012.

12 mois glissants à fin mai 20103 mois, de mars à mai 2010
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Les importations et les exportations se redressent en 2010

Source: Statistiques des Douanes

Amélioration de la conjoncture de laproduction de meubles en 2010

Source IPEA/INSEE - Enquête mensuelle de branche / entreprises de 20 salariés et plus
Evolutions des facturations : indices bruts non déflatés en valeur

12 mois 2009/ 
12 mois 2008

5 mois 2009/ 
5 mois 2008

5 mois 2010/ 
5 mois 2009

MEUBLANT

Meubles de salles à manger et de séjour autres que tables -19,4% -19,8% -8,0%

Tables en bois pour salles à manger à usage domestique -15,5% -17,5% -24,5%

Armoires, commodes, coiffeuses en bois à usage domestique -21,2% -21,9% 4,4%

Lits en bois à usage domestique -15,8% -18,9% 6,2%
SIEGES
Fauteuils et canapés à usage domestique -20,3% -22,8% -13,3%
Chaises et tabourets à usage domestique -10,6% -14,9% -1,5%
Sièges métalliques à usage professionnel -20,9% -24,4% -7,9%
LITERIE
Matelas recouverts -7,5% -5,5% 3,4%
Sommiers -10,5% -12,3% 4,0%
CUISINE/SALLE DE BAINS
Meubles de cuisine en bois par éléments -16,6% -16,1% -2,9%
Meubles de salle de bains en bois -13,5% -17,4% -2,3%
AUTRES
Meubles de magasin en métal -20,5% -12,3% -4,1%
Mobilier de bureau en bois et en métal -18,5% -19,6% -10,9%
Meubles de complément en bois -10,2% -10,5% -0,4%

Commerce Extérieur 5 mois 2010 et2009
(en % valeur)

Exportations Importations

2009/2008 2010/2009 2009/2008 2010/2009

Sièges et parties de sièges et de meubles -23,1% -5,5% -16,5% 13,0%

Autres meubles -16,1% -19,7% -12,6% 0,9%

Meubles de bureau et de magasin -23,5% -23,0% -21,7% -11,8%

Sommiers et matelas -32,0% -9,1% -16,3% 21,1%

Meubles de cuisine -16,6% -3,3% -7,5% 9,3%

TOTAL -20,5% -12,9% -14,8% 7,2%

Avecun marchédu meuble à +2,8%sur le premier semestre2010, et un effet déstockagedes magasinsqui
ÌȭÉÍÐÁÃÔÅdésormaismoins fortement, la production de meublesse redressenettement sur les 5 premiers
mois2010, maisseulescertainesfamillesrenouent avecla croissance:

- la chambreà coucher, avec+4,4%pour lesarmoireset commodes,et +6,2%pour leslits
- la literie , déjà touchée moins fortement que les autres familles de produits en 2009,
repasseen positif en 2010

On constate ci-dessousque les importations de mobilier domestique sont reparties à la haussesur les 5
premiers mois 2010et, en concurrencedirecte avec les fabricants français,elles contribuent à freiner les
évolutions de la production de meubles. Par ailleurs, même si on constate une amélioration sur les 5
premiers mois 2010, les exportations restent en négatif pour toutes les familles de produits, et ne
permettent pasà ce jour de relancerla production française.
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Au regard du premier semestre et des prévisions macroéconomiquesdisponibles, Ìȭ)0%!tente une
estimationdu marchéen 2010:

Ingrédientn°1:
Lesprévisionsde croissancedu PIBpour 2010oscillententre 0,9%(XerfiPrévisis)et 1,9%(OCDE)en passant
par les1,4%du Gouvernementou du serviceEtudesde la BNP,voire les1,1%de LCL. TousÓȭÁÃÃÏÒÄÅÎÔpour
dire que le secondsemestresera plus tendu que le premier et que la rigueur se fera sentir au plus tard
début 2011, contrairement à la reprisequi nousétait annoncéeil y a quelquesmoisȣ

Ingrédientn°2 :
La belle croissancedes misesen chantier sur les mois de mars à mai 2010, + 15,1%, devrait tirer notre
marché.

Ingrédientn°3 :
Lesarbitragesbudgétairesfausséspar la prime automobile devraient seréorienter en faveur deÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ
amélioration et aménagement,qui servirait de valeur refuge. Faceà un monde en crise,une desréponses
serait le bien-être à la maison.

Ingrédientn°4 :
,ȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔde certains réseaux en 2009 laisse la place à des politiques de recrutement et
ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓde nouvelles surfaces,surtout chez les spécialistes. ,ȭ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔdu Foyer, quant à lui,
poursuit sesactionsde rajeunissementde sesassortimentset la rénovation du parc.

Ingrédientn°5 :
Lescréationsde mètres carrés du JeuneHabitat cet été devraient « booster » leurs ventes et relancer la
dynamiqueÑÕȭÉÌÓavaient avant 2009. Par exemple, quid de ÌȭÉÍÐÁÃÔde ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅde deux magasinsà
Toulousele mêmemois?

Ingrédientn°6 :
,ȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎcommerciale ÄȭÕÎÅfin possible de la TVA à 5,5%pourrait « booster » les carnets de
commandesde cuisinesen fin ÄȭÁÎÎïÅȟcene seraitpasla premièrefoisȣ

Meubles Age France
Age 

Allemagne

Cuisine intégrée 23 15

Table de séjour 19 10

Chaise 18

Commode 15,5 12

Canapé 15 8

Sommier 14,5

Armoire 13,5 12

Matelas 13 8

Banquette 12

Etagère/bibliothèque 9

Mobilier de jardin 8

Source: IPEA ςMöbel Zahlen Daten 2010/VDM

Ingrédientn°7 :
La récente étude réalisée par Ìȭ)0%!ȟ
pour la FNAEMet Ìȭ5.)&!ȟsur la durée
de vie des meubles montre des durées
de vie bien supérieuresà celles de nos
voisins européens mais surtout, les
Français réutilisent ou stockent leurs
vieux meubles (21,3%), les donnent
(25,4%)ȣ et seulement 38,3%sont mis
auxencombrants!
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Réflexions:
Dans les prochains mois, la recette utile semble bien être une stratégie offensive des acteurs de
ÌȭÈÁÂÉÔÁÔpour stimuler les ventes. La faiblesse des transactions immobilières force les acteurs à
travailler de manièreplus fine le fameux marchéde renouvellement qui souffre ÄȭÕÎÅgrandeinertie en
France.

Notons que la croissancedu PIBfrançaissur le premier semestreétait principalementdue audeuxième
trimestre (+0,5%) contre un premier trimestre à +0,1%alors que sur notre marché,ÃȭÅÓÔle 1er trimestre
qui a connu le meilleur score(+3,4%) quand le deuxièmeÎȭïÔÁÉÔque de + 2,2%. Lesmois de septembreà
décembrereprésentent 35,5 %desventes annuellesde meubles,en constante augmentation (34,7%en
2007) alors même que le mois de décembre est de plus en plus « happé » par les soldes de janvier,
surtout pour le milieu-haut de gamme. Lesmauvaisesperformancesde ce circuit en janvier dernier lui
imposent de « réussir » ÌȭÁÕÔÏÍÎÅȟau risque de céder à nouveau des parts de marché à la Grande
distribution ! Tout sejoue donc surseptembre,octobre et novembre.

Pour les catalogues2011et pour la rentrée, les grands acteurs aiguisent leurs stratégies pour « rester
dansle prix »,ÌȭÉÎÑÕÉïÔÕÄÅmajeureétant de sedéconnecterÄȭÕÎconsommateuratteint par la crise. On
voit fleurir des offres réservéesaux membres avec un avantage prix avant tout le monde sur les
nouveaux tarifs 2011, des affiches qui soulignent ÌȭÁÖÁÎÔÁÇÅ« confort » tout en utilisant le mot
«réconfort »quant à un prix très bas,dessloganscomme«la tête dansla décoet ÌȭĞÉÌrivé sur lesprix »
ou bien encore « ÊȭÅØÐÌÏÓÅma vieille cuisine. Pasmon budget ». Plus sobre, certains proposent des
offres sur des produits qui fêtent leur 10ème anniversaire mais ÄȭÁÕÔÒÅÓÎȭÈïÓÉÔÅÎÔà annoncer
«Economisezle double avecnosdoublesremises»!

OutreÌȭÁÎÁÌÙÓÅdétailléedescataloguesde la concurrencequi vont sortir danslesprochainessemaines,
il sera crucial de prendre le temps ÄȭÁÌÌÅÒvoir les magasinset de comprendre ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎlocale
croissantedesassortimentsauxzonesde chalandises.

Tout cecientre en jeupour «réussir»uneannée2010fortement marquéepar une crisequi vadurer.
Notre sagessede début ÄȭÁÎÎïÅnous avait amenéà prévoir une croissancede 0,5 %pour le marchéen
2010. Lepremier semestrenousmontre un résultat nettement plus positif, +2,8%, même si celui-ci reste
fortement « tiré » par un produit : la cuisine. Alors,sansboule de cristal, nous pourrions tabler sur une
croissancedu marchédeÌȭÏÒÄÒÅde 2,3%à 3%cette année,maisà surfacesévolutives,ce qui, ramenéà
surfacesconstantes,ne ferait plusÑÕȭÕÎpetit 1%.

Pourceuxqui souhaitent une vision« fin du monde », ils peuvent seréférer aux dernièresprévisionsdu
cabinetXerfi-Prévisisqui classele meubledansles«secteursdéclinants»et indiqueque « le meubleest
en équilibre instable et le risque est de plus en plus grand de le voir basculerdu côté des secteurs
condamnés». Sansbien connaître notre industrie, en dehors des traitements statistiques, ce cabinet
annonce: «Meuble : le haut de gammeaux Italiens,ÌȭÅÎÔÒïÅde gammeauxAsiatiques. »#ȭÅÓÔpeut-être
sans compter sans un pan entier de notre industrie « volume-panneaux » dont les coûts de main
ÄȭĞÕÖÒÅsont bien inférieurs aux coûts logistiquesen provenanceÄȭ!ÓÉÅet en omettant ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ
croissanteÄȭÕÎbilan carbone. Pour le haut de gamme, il serait peut-être utile de regarder de près ce
que nousimportons vraimentÄȭ)ÔÁÌÉÅ!

Autres prévisionssectorielles,autre sonde cloche,cellesdu LCL. Constatantle recul 2009, lesanalystes
du LCLtablent sur un effet rattrapage en 2010« mais qui restera limité car les conditions de marché
restent difficiles ». Leurprévisionoscilleentre 1et 2%en valeurpour le marchédu meubleen 2010.
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25%,ŎΩŜǎǘla part du boismassifdanslesachatsdemeublesdechambreà coucherenkit (1)

0,4%, ŎΩŜǎǘla part du style rustiquedansles chambresà coucheractuellesdesrésidentsSud-
Ouestcontre20,8%pour le BassinParisienEst(1)

25,2%, ŎΩŜǎǘla part desFrançaisqui possèdentdesboîtesde rangementsousle lit, par terre ou
surƭΩŀǊƳƻƛǊŜdansleur chambreà coucher(1)

1,1%, ŎΩŜǎǘla part que représentela combinaison« armoire+commode+chevet+lit» dans le
total desachatsdemeublesà destinationde la chambreà coucher(1)

40%, ŎΩŜǎǘla part que représente le lit, tout seul, dans le total des achatsde meublesà
destinationde la chambreà coucher (1)

16,9%, ŎΩŜǎǘla part que représenteInternet dansles sourcesŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴdesacheteursde
meubles(2)

43,7%desFrançaissedéclarentprêtsà acheterun meublesurInternet (2)

43,7%desacheteursde literieƴΩƻƴǘvisitéǉǳΩǳƴseulmagasinavantƭΩŀŎƘŀǘcontre32,6%pour
lesacheteursdecuisine(2)

58%desfoyersfrançaissontéquipésŘΩǳƴŜcuisineintégrée(3)

13%despossesseursdecuisineintégréeenvisagentde la renouveler(3)

1,76milliard,ŎΩŜǎǘla valeurdu marchéde la cuisineintégréeenFrance(3)

83% des Françaisne ǎΩƛƳŀƎƛƴŜƴǘpas changerde meublesde sallede bainssanschangerde
sanitaires(4)

48%desFrançaispartagentleur salledebainsavecƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdeleur famille(4)

33,7% des FrançaisƴΩŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘde changerleur salle de bains que si les meublesou les
sanitairessontusés(4)

31%desfrancilienssedéclarentmeublésenstylecontemporaincontre23,6%desFrançais(5)

50,8% desachatsdesfrancilienssont réalisésdanslescircuitsdeƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘdu Foyeret du
JeuneHabitat(5)

49,9%desachatsdesparisiens-intramuros- sont réalisésdansParis(5)

48,5% des franciliensont visité 5 magasinset + avantƭΩŀŎƘŀǘŘΩǳƴcanapécontre 12,4% en
Province(5)

Lƴǎǘƛǘǳǘ Ŝǘ tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ς37, avenue Daumesnil 75012 PARIS 
tél 01 46 28 21 21 ςwww.ipea.fr

(1)Etude IPEA �� 2009: De la chambre à coucher à la suite parentale de nouveaux enjeux à saisir

(2) Etude IPEA �� 2009: Les Français et leur maison�ã���•�‘�†�‡�•���†�‡���˜�‹�‡�á���…�”�‹�–�°�”�‡�•���‡�–���’�ƒ�”�…�‘�—�”�•���†�ï�ƒ�…�Š�ƒ�–���†�—���•�‡�—�„�Ž�‡��
(3) Etude IPEA �� 2010: Le parc français de cuisines intégrées

(4) Etude IPEA �� 2010: Le parc français des salles de bain

(5) Etude IPEA �� 2010: La consommation de meubles en Ile de France


